EDITORIAL

NA ONDA DA RETOMA

Na economia pouco se destroi, quase tudo se transforma. O sector dos servigos de advocacia é talvez aquele que mais
reflecte a transformacédo de valor, na conjuntura que temos vivido desde que o mundo ocidental entrou em abalo
financeiro ha quase uma década. A intervencao no BES e mais recentemente no Banif ja garantiu negécios e promete
criar mais. As perspectivas ultrapassam largamente o universo limitado dos litigios e herancas das crises. Com a retoma
chegam agora aos escritérios investimentos e fusdes e aquisicdes, numa tendéncia que se reforcara. Assim o garanta
a estabilidade politica e legislativa.

O sector da advocacia e servicos juridicos passou pela fase mais grave da crise quase sem a sentir. Nos tempos em
que Portugal viveu em recessao, as reestruturacdes e insolvéncias foram garantindo trabalho. Mas essa foi também a
oportunidade para as maiores sociedades de advogados apostarem na internacionalizacdo, aproveitando a onda de
investimento estrangeiro em Portugal e a estratégia exportadora de empresas portuguesas.

Quando se pensa hoje em exportagdes tem também de se incluir os servicos das sociedades de advogados. As mais
importantes sociedades portuguesas de advogados estdo hoje presentes ndo apenas nos ébvios mercados luséfonos,
como Angola, Mocambique e Brasil, nem no natural pais vizinho, a Espanha, mas também na Alemanha, Franga, Reino
Unido e China.

As intervencoes no BES e no Banif encheram sem duvida os escritérios de trabalho de litigio com as autoridades de
supervisao ou em defesa delas. Houve até quem contratasse uma sociedade mesmo sem ter ainda qualquer problema,
apenas para se proteger de eventuais acusagées. Mas as sociedades de advogados tém actualmente também o tipico
trabalho de uma economia que se esté a reanimar. Fusdes e aquisi¢des, fiscalidade e negdcios no imobilidrio sdo as
actividades em alta que se reflectem igualmente nos perfis mais procurados na contratacdo de novos colaboradores.

Estdo instaladas as tendéncias que reflectem os servicos tipicos da recuperacdo econémica. O que preocupa as so-
ciedades de advogados? Na pratica o mesmo que pode dar problemas aos empresarios e investidores. Para que as
tendéncias de retoma se reforcem é preciso estabilidade.

HELENA GARRIDO
Directora do Jornal de Negécios

TEMPO DE VISAO

A incerteza e a instabilidade politica que tém assombrado o pais levantaram novamente a questdo: “crise: tema do
passado ou matéria do futuro?”. Esta é a realidade que temos, ainda que ndo desejada pelos agentes econémicos e
sociedades aqui representadas, e que se espera que seja sol de pouca dura. Aos agentes politicos pede-se estabilidade
e bom senso. Os tempos exigem que se olhe a distancia, que se perspective o futuro do pais com as condi¢cdes neces-
sarias e facilitadoras de um ambiente favoravel para os negécios e para o investimento. Pede-se mais visdo e menos
miopia.

O ano de 2015 foi efectivamente um ano de viragem para o sector das sociedades de advogados, espelhado de forma
evidente nesta 112 edicdo do In-Lex. Dos tempos dificeis, de uma crise avassaladora sem precedentes, ficaram as mar-
cas, mas nao ficou qualquer saudade. O sector animou, fruto da retoma de varias operagdes nas mais diversas areas.
Assistimos a um refor¢o das equipas, a criagao de novos projectos societarios, ao investimento em instalagbes novas
e a manutenc¢ao da aposta nos mercados externos. Um ambiente mais favoravel ao investimento impunha-se e mate-
rializou-se - para o bem dos negdcios e do pais. As empresas agradeceram, as sociedades de advogados aplaudiram.

Se, por um lado, o ano de 2015 foi considerado positivo pela maioria dos intervenientes, por outro lado as projec¢des
para 2016 continuam dificeis de perspectivar. Os votos do sector sdo de continuidade e estabilidade, nomeadamente
politica. Mas a realidade pode ser outra.

Na actual conjuntura, de incerteza (global e local), é critico para as empresas estarem suportadas com um apoio ju-
ridico de exceléncia - mais do que um fornecimento de servicos, impera o estabelecimento de parcerias sélidas e
estratégicas. A semelhanca da area da salde, é consensual que a aposta é na prevencdo — a mais consciente, com
menos riscos e menos dispendiosa para os clientes. A cura, ainda que por vezes inevitavel, tem custos superiores e
mais riscos. A palavra de ordem é prevencdo — uma advocacia de negdcios preventiva. E é disto que trata este anuario,
de sociedades com advogados especializados a altura dos desafios dos clientes. Os parceiros certos estdo nas paginas
que se seguem. Haja visao juridica!

JOAO MOURA
Director da In-Lex
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O RETRATO DO ANUARIO

INTERNACIONALIZACAO DO SECTORESTA
ASSENTE EM ESTRATEGIA SUSTENTADA

E um dado assente: a diversificacio dos
mercados em que as sociedades de advoga-
dos portuguesas apostaram, através da inter-
nacionalizacdo, foi feita de forma sustentada e
esta a ter continuidade, através de um reforco
da presenca mesmo em paises com economias
mais avangadas. Esta foi uma estratégia de res-
posta a crise dos ultimos anos e mostra que
uma das preocupacdes dos “players” do sector
consistiu em dar resposta as solicitacdes que
Ihes foram colocadas pelas empresas-clientes.
Neste In-Lex 2016 essa realidade é bem visivel,
seja através da diversidade de apostas feitas
nos mercados externos, das areas de pratica
de Direito que oferecem, ou da forma como
reforcaram as suas equipas.

Um universo superior a 3.300 advogados,
dos quais cerca de 720 tém estatuto de sdcio,
2.000 de associados e mais de 600 com estatu-
to de estagidrios, integram o conjunto das 136
sociedades que marcam presenca no anuario
de 2016. Salvaguardando a diversidade da
composicao das firmas listadas no anuario,
importa destacar o aumento do nimero mé-
dio de advogados por sociedade, em cerca de
9%, relativamente a edicdo do ano anterior,

(24,8 advogados / sociedade versus 22,7 em
2015). Apesar de todas as categorias de carrei-
ra terem aumentado, a subida mais expressiva
foi nos associados, seguida dos sécios e, por
ultimo, a categoria dos estagiarios (com valo-
res médios em linha com a passada edicédo).
Os dados apesentados nesta edi¢cdo permitem
aferir a seguinte andlise das equipas: 3.366
advogados, dos quais 22% tém estatuto de
socios, 59% estatuto de associados e 19% sdo
advogados estagiarios.

Em matéria de recursos humanos é possivel
afirmarmos que “nem sé de advogados vi-
vem as sociedades”. As firmas de advocacia
representadas na presente edicdo do In-Lex
colaboram ainda com 260 outros profissionais
com formacdo juridica ou outra, enquanto
consultores, e ddao emprego a mais de 1.100
profissionais de outros sectores, onde se in-
cluem funciondrios administrativos, pessoal
técnico ligado aos recursos humanos ou a
contabilidade, assim como especialistas nas
areas de marketing, comunicagdo empresarial
ou tecnologias de informacao. Esta é a realida-
de do sector: a aposta na profissionalizacao,
com firmas de advocacia organizadas como

empresas e focadas em prestar um melhor
servico aos clientes.

UM SECTOR DE PEQUENAS, MEDIAS E
GRANDES SOCIEDADES

A criacdo de novos projectos, a fusdo de so-
ciedades, assim como o reforco das equipas,
fizeram parte da realidade do sector no ano
de 2015.

Numa anélise detalhada a estrutura das equi-
pas das sociedades mais populosas deste
In-Lex de 2016, constatamos que, duas socie-
dades ultrapassam os 200 advogados e outras
duas estdo muito proximas das duas centenas
de causidicos - dados idénticos aos da pas-
sada edicdo. De destacar contudo, o facto do
somatério dos advogados deste grupo ter au-
mentado (mais 33 advogados que em 2015),
seguindo a tendéncia do reforco das equipas,
e de uma sociedade se aproximar, pela primei-
ra vez, da barreira dos 300 causidicos.

Em suma, um grupo restrito de 8 sociedades
conta com mais de uma centena de advoga-
dos. H& também um conjunto de seis escri-
térios cuja equipa integra um numero de ..

ANALISE DO ANUARIO IN-LEX 2016: ADVOCACIA EM NUMEROS

NUMERO DE SOCIEDADES POR ESCALOES DE ADVOGADOS
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causidicos num intervalo entre os 70 e os 100,
enquanto 12 surgem no escaldo das firmas
que agregam entre 30 e menos de 70 juristas.
No universo total das 136 estruturas represen-
tadas, aquelas que contam com menos de 30
advogados estao em larga maioria: no total
sdo 110 — dados muito préoximos da realidade
do sector, constituido em larga escala por so-
ciedades de pequena e média dimensao.

Uma apreciacdo mais detalhada as equipas
destas 110 estruturas mostra que um grupo
de 14 firmas integra um numero inferior a cin-
co advogados, enquanto 48 tém entre cinco
e menos de dez causidicos. Por seu turno, 39
escritorios tém entre dez e menos de vinte
advogados, enquanto 9 integram de duas a
trés dezenas.

OFERTA DE SERVICOS: AS AREAS DE
PRATICA COM MAIOR PESO

Para a maioria dos “players” do sector o ano
de 2015 foi avaliado com nota positiva, com
sinais da retoma nas mais diversas areas. Esta
realidade reflecte-se directamente na oferta
dos servigos juridicos prestados pelas socieda-
des representadas nesta edicao do In-Lex, ain-
da que com algumas “marcas” de um passado
recente desfavoravel. Os votos destes “players”
sdo claros: que as principais tendéncias de
2015 se mantenham em 2016. Com incertezas,
face ao clima de instabilidade politica recente,
mas com esperanca.

No topo da lista do “top 20" das areas de pra-
tica — aquelas relativamente as quais sdo asse-
gurados servicos por parte do maior nimero
das firmas de advocacia representadas nesta
edicdo do In-Lex -, surgem novamente as areas
de Comercial, Contencioso,Trabalho e Fiscal.

No agrupamento do Direito Comercial enqua-
dram-se os profissionais mais especializados
em Corporate Governance, Direito da Distri-
buicdo, Direito Societario, Direito Comercial,
Reestruturacdo de empresas e Franchising.
Um conjunto de 125 escritérios assegura
apoio juridico nestas areas de pratica.

Consequéncia pratica da conjuntura econdmi-
ca e financeira que marcou o Pais nos ultimos
anos, a area de Contencioso continua a estar
em evidéncia nesta 11.2 edicdo do In-Lex, ao
aparecer em segundo lugar na lista relativa
aos servicos assegurados pelas sociedades
representadas neste anuario. Um total de 111
sociedades assegura servi¢cos nos campos do
Contencioso Administrativo, Civil, Fiscal e La-
boral, bem como na Recuperacédo de Créditos.

das Sociedades de Advogados

O agrupamento do Direito do Trabalho des-
taca-se igualmente como uma das areas mais
concorridas. Um conjunto de 97 sociedades
tem na sua estrutura advogados com maior li-
gacéo a este ramo, que compreende a Contra-
tacdo Colectiva, Seguranca Social, Fundos de
Pensdes, Funcao Publica e Direito do Trabalho.

Segue-se a oferta da assessoria juridica a nivel
fiscal. Entre as 136 sociedades aqui represen-
tadas, 75 proporcionam apoio aos clientes no
campo da fiscalidade. As sucessivas mudancas
nas leis tributdrias levam a que a procura e
consequente disponibilizacdo de servigos nes-
te campo ganhem peso. Esta é uma tendéncia
que se deverd manter no ano de 2016, com
as empresas a necessitarem cada vez mais do
acompanhamento no campo tributario.

Completam o quadro dos “top 20" agrupa-
mento de grandes areas de pratica que maior
oferta tém por parte das sociedades, o Direito
Publico e Direito Administrativo (69); Direito
Financeiro (62 sociedades); Direito Imobiliario
(61); Direito Civil (60); Arbitragem e Mediacao
(51); e Propriedade Intelectual (48). Esta area
fecha, de resto, a primeira metade do “top 20"
Segue-se, o campo do Direito Econédmico, da
Regulacao e da Concorréncia (43); Fusbes e
Aquisicdes (42); Insolvéncias (42), com uma
descida no ranking, fruto da nova realidade
econdémica vivida em 2015; Direito da Familia,
Menores e Sucessdes (41); Penal (41); Contra-
tacao Publica (36); Direito do Ambiente (31);
Investimento Internacional (31); Urbanismo
(29); e Direito Farmacéutico e da Saude (28). ...

i
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Comercial, Contencioso e Trabalho lideram.

Financeiro e Propriedade Intelectual foram os
agrupamentos que mais subiram no ranking.
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DE NORTE A SUL, PASSANDO PELAS
ILHAS

Com espacos proprios ou através de parcerias,
as 136 sociedades representadas nesta edicao
do In-Lex, referenciam 223 escritérios em
36 localidades, onde 21 localidades contam
com escritorios sede. As presencas no anuario
chegam efectivamente de todo o Pais, o que
permite, a semelhanca das anteriores edicoes,
abarcar a quase totalidade do territério conti-
nental e das regides auténomas dos Acores e
da Madeira.

Numa andlise mais detalhada, constatamos,
sem surpresas, que as regides de Lisboa e do
Porto, com destaque para a capital, sdo as que
tém um maior numero de sociedades e de
escritérios representados no anuario In-Lex
de 2016. Entre espacos proprios e parcerias, a
capital conta com um total de 108 escritérios
(dos quais 96 sdo o escritério principal - sede).
Nas mesmas condic¢des, as firmas da cidade do
Porto contabilizam 44 escritérios, dos quais
18 enquanto sede das sociedades, 21 outros
escritérios e cinco parcerias.

Seguem-se depois as representacdes da
Madeira, Coimbra, Acores, Guimaraes, Faro e
Braga. Nesta edicdo, hd também novas locali-
dades como sdo os casos de Cascais, Chaves,
Viana do Castelo, Santiago do Cacém e Torres
Vedras, todas elas com escritérios sede lista-
dos neste anudrio.

MERCADOS LUSOFONOS CONTINUAM
NO TOPO DA INTERNACIONALIZACAO
No campo da internacionalizacdo, os paises
com maior representatividade nesta edicdo de
2016 do In-Lex voltam a ser os paises luséfo-
nos: Angola, Brasil e Mocambique, dado que
se mantem a aposta dos empresarios nacio-
nais nestes paises.

Face ao anuario anterior, destaca-se em todo
0 caso uma subida ao nivel da presenca das
sociedades representadas em paises como o
Reino Unido e a Franca.

Com 30 firmas de advocacia portuguesas
representadas, Angola surge no topo dos
destinos internacionais, com um total de nove
escritérios préprios e vinte e um em regime
de parceria. Estd claramente na frente das
apostas das sociedades representadas neste
In-Lex, o que traduz também a estratégia que
as empresas portuguesas tém desenvolvido
nos ultimos anos, pese embora as mais recen-
tes indicagdes menos positivas da economia
angolana, tendo em conta a baixa do preco do
petréleo.

das Sociedades de Advogados

PAISES MAIS REPRESENTADOS NO IN-LEX 2016
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O Brasil continua a ser a segunda preferéncia
do ranking de internacionalizacdo das so-
ciedades de advogados preponderantes do
mercado portugués, que contam naquela pais
com 29 presencas, das quais 10 sdo escritorios
préprios e 19 em regime de parceria. J4 Mo-
cambique é, por outro lado, o terceiro destino
mais procurado, com 23 sociedades represen-
tadas, mais uma do que na anterior edicdo
do In-Lex. Os restantes paises africanos de
expressdo luséfona sdo também procurados:
Cabo Verde (12 escritérios), Timor-Leste (seis)
e Sao Tomé e Principe (cinco).

Espanha, o nosso principal parceiro comercial
dentro da Unido Europeia, é o pais que maior
numero de sociedades portuguesas atrai. De
novo em regime de parceria ou com escri-
torios proprios, assinalam-se 18 presencas
naquele mercado. Ainda dentro do espaco da
Unido europeia, segue-se-lhe o Reino Unido
- dez firmas estdo presentes directamente ou
através de parcerias com sociedades locais; o
mesmo numero que em Franca.

Ha contudo outras geografias de interesse:
seja na zona econdmica de Macau, seja nas
cidades de Pequim ou de Xangai, a China
apresenta-se como um destino que continua a
suscitar muita procura, pese embora os sinais
de incerteza ao nivel da evolucdo econémica
do pais. De acordo com as informacdes pre-
sentes nesta 11.2 edicdo do In-Lex, sdo nove as
sociedades representadas no antigo territorio
sob administracdo portuguesa, e oito firmas
nas duas maiores cidades chinesas — Pequim
e Xangai.

25 30

_ - Escr. Associados / Parceiros

Escritorios Proprios

E possivel constatar que as principais socie-
dades de advogados nacionais estdo, hoje
em dia, presentes, ou com capacidade para se
fazerem representar, num conjunto de 58 pai-
ses. Porém as ligagdes que mantém com redes
ou associagoes internacionais permitem-lhes
assegurar servi¢os de assessoria juridica nos
cinco continentes, mantendo a estratégia de
sucesso, dos ultimos anos, de acompanhar o
cliente onde ele esta.

“AS LIGACOES QUE AS SO-
CIEDADES MANTEM COM
REDES OU ASSOCIAGOES
INTERNACIONAIS PERMITEM-
-LHES ASSEGURAR SERVICOS
DE ASSESSORIA JURIDICA
NOS CINCO CONTINENTES,
MANTENDO A ESTRATEGIA
DE SUCESSO, DOS ULTIMOS
ANOS, DE ACOMPANHAR O
CLIENTE ONDE ELE ESTA.”
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RECURSOS HUMANOS

das Sociedades de Advogados

NA ALTURA DE RECRUTAR, SOCIEDADES
SOBEM A FASQUIA DO PERFIL EXIGIDO
AOS ADVOGADOS

Procuram-se profissionais especializados,
sobretudo em Direito Fiscal, Corporate [socie-
tario e comercial], Direito Bancario e Financei-
ro e na area de Fusdes e Aquisi¢des. Alguém
que seja um excelente técnico, que saiba rela-
cionar-se com colegas e clientes e que consiga
gerir e coordenar trabalho. Alguém que tenha
preferencialmente experiéncia internacional,
que saiba falar inglés e domine, em muitos
casos, outros idiomas. Alguém que junte a
todos os anteriores requisitos capacidades
para antecipar oportunidades de desenvolvi-
mento de negdcio. Na altura do recrutamento,
as empresas especializadas dizem que é este
o perfil que as sociedades de advogados por-
tuguesas estdo a privilegiar. A fasquia é alta,
mas também demonstrativa da exigéncia que
marca actualmente o mercado portugués da
prestacao de servicos juridicos.

O perfil dos candidatos recrutados é um
indicador das apostas que as firmas de advo-
cacia estdo a fazer, como forma de resposta
as solicitacdes dos clientes e ao consequente
desenvolvimento da sua actividade. Filipa
Mendes Pinto, sécia-fundadora da Find, em-
presa especializada na seleccao de talentos e

recrutamento no mercado das profissdes ju-
ridicas, sublinha que “a crescente sofisticacao
dos servicos prestados pelas sociedades tem
exigido aos advogados um conhecimento
mais especializado”. A mesma responsavel sus-
tenta que a maioria das firmas-clientes recorre
a sua empresa pela capacidade de identificar
e avaliar advogados com pratica focada em
certas areas do Direito. “Tal nédo invalida, no
entanto, que algumas manifestem a necessi-
dade de integrar advogados com experiéncia
um pouco mais abrangente’, adianta.

Em todo o caso, a aposta em profissionais
especializados é, de acordo com Jodo Maciel,
consultor no sector de tax & legal da Michael
Page Portugal, “cada vez mais uma tendéncia
natural desde uma fase inicial da carreira de
um advogado”. Este factor tem determinado,
conforme refere, que os processos de recru-
tamento assegurados por esta empresa para
sociedades de advogados se centrem, “quase
na sua totalidade”, em profissionais especiali-
zados nos diversos ramos do Direito, “sendo o
apelidado de advogado generalista um perfil
menos interessante, principalmente para as
estruturas de maior dimensao”.

AS AREAS MAIS REQUISITADAS

Na procura da especializacdo, ha areas de
pratica que se destacam. “Se tivéssemos que
destacar trés areas onde a necessidade de
recrutamento foi recorrente, destacariamos as
areas de Direito Fiscal, Corporate [societario
e comercial] e Direito Bancario e Financeiro’,
frisa Jodo Maciel. Destas trés areas, segundo
adianta, a de Direito Fiscal lidera, com algum
distanciamento. A esta realidade nédo sera es-
tranha uma rotatividade consideravel e mes-
mo algumas saidas para criacdo de projectos
pessoais, entre alguns “players” do mercado.
Relativamente a area de Corporate, a procura
em 2015 centralizou-se em perfis com experi-
éncia na vertente transacional, em particular
as fusdes e aquisicoes, e nao tanto na optica
do acompanhamento diario dos clientes das
sociedades em sede de Direito Comercial e
Direito Societario.

Em suma, e a imagem do que tem acontecido
em anos anteriores, a area de pratica de Direi-
to Fiscal continua a ser a mais procurada pela
generalidade das sociedades. No entanto, no
ano de 2015, comparativamente a exercicios
anteriores, Jodo Maciel diz ter verificado um ...
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crescimento assinalavel no campo das fusées
e aquisicdes em projectos nacionais e inter-
nacionais, o0 que na sua perspectiva “podera
dever-se, entre outros factores, ao optimismo
registado, ainda que timido, relativamente a
economia nacional”

Filipa Mendes Pinto refere que, no caso da sua
empresa houve mudancas face a anos anterio-
res. “O societario voltou a ter o nivel de pro-
cura que possuia nos anos prévios a 2009/10.
O imobiliario foi outra drea que viu aumentar,
em muito, o nimero de recrutamentos e o re-
gulatério, em diferentes areas, ainda que com
maior impacto no sector financeiro, também
teve uma procura acrescida” A sécia fundado-
ra da Find lembra ainda que mantiveram o ni-
vel de procura dos ultimos anos, os advogados
especialistas em Direito Fiscal, Direito Laboral
e no Contencioso, aqui com maior pendor
para a vertente da arbitragem.

OUTRAS EXIGENCIAS DE CURRICULO
Fica a saber-se que as sociedades de advo-
gados procuram sobretudo profissionais
especializados e preferencialmente em de-
terminadas areas de pratica. Mas que outras
caracteristicas sdo exigidas, de modo a que
se torne perceptivel qual o perfil das pesso-
as que sdo contratadas? Filipa Mendes Pinto
refere que “um advogado é, actualmente, um
profissional que, apesar de exercer a sua pra-
tica de uma forma mais especializada, tem de
ser bastante mais multifacetado, exibindo um
conjunto de competéncias que o tornem mais
completo”. Que quer isto dizer? A sdcia da Find
responde: “Tem de ser alguém que, para além
de excelente técnico, saiba relacionar-se com
colegas e clientes, consiga gerir e coordenar
trabalho, demonstrar capacidade negocial,
desenvolver activamente uma rede de con-
tactos e que esteja atento ao que o rodeia, no
sentido de antecipar oportunidades de desen-
volvimento de negdcio. Estas competéncias
vao assumindo, naturalmente, um peso e
importancia crescentes, a medida que se vai
desenvolvendo a carreira”’

E pois este conjunto de competéncias que, a
par do conhecimento de linguas estrangeiras
e da valorizagdo de experiéncias de cariz inter-
nacional, seja em termos de vivéncia pessoal,
seja em termos de formacao profissional, as
sociedades tendem a valorizar, frisa Filipa
Mendes Pinto.

“Em tracos gerais, as sociedades de advogados
continuam a privilegiar a formagdo académica,
com preferéncia por advogados licenciados
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nas denominadas ‘universidades de prestigio’
e com formagdo complementar. Ou seja, pos-
-graduacdes, mestrados ou outros estudos nas
areas nas quais sao especializados’, enfatiza
por seu turno Jodo Maciel.

O consultor da Michael Page Portugal susten-
ta ainda que “uma experiéncia no estrangeiro,
quer em ambito académico, quer profissional”
é um factor que valoriza o curriculo de qual-
quer candidato, “visto que cada vez mais as
sociedades procuram advogados de negdcio,
moldaveis as necessidades de clientes nacio-
nais e internacionais”. Até por esta razao, Joao
Maciel lembra que o inglés, enquanto idioma,
é um requisito ja assumido como obrigatério,
tanto pelas sociedades, como pelos proprios
advogados, “sendo cada vez mais valorizada
a fluéncia ou o bom nivel noutro idioma, que
permita uma aproximacao a clientes de dife-
rentes nacionalidades”.

Além das aptiddes académicas e pessoais, a
experiéncia profissional comprovada em de-
terminada area de especializacdo, aliada ao
forte conhecimento técnico das matérias, con-
tinuam a revelar-se como umas das principais
caracteristicas diferenciadoras no momento
da tomada de decisdo de contratar, sustenta o
técnico da Michael Page.

QUEREM-SE PROFISSIONAIS MAIS
SENIORES

Quando se trata de contratar, outras das ca-
racteristicas que parece pesar na decisdo é a
senioridade dos candidatos. Em regra, quan-
do recorrem aos servicos de uma empresa

“A CRESCENTE SOFISTICACAO
DOS SERVICOS PRESTADOS
PELAS SOCIEDADES TEM
EXIGIDO AOS ADVOGADOS
UM CONHECIMENTO MAIS
ESPECIALIZADO".

Filipa Mendes Pinto, socia-funda-
dora da Find

especializada, as sociedades procuram pro-
fissionais com o estagio ja concluido e ndo
recém-licenciados das universidades. Alias, tal
como lembra Jodo Maciel, no que diz respeito
ao recrutamento de jovens talentos, as firmas
de advocacia mantém um contacto muito pro-
ximo e regular com as principais Faculdades
de Direito, quer através das feiras de emprego
criadas pelas proprias Faculdades, nas quais
os estudantes finalistas, e todos os outros,
podem ter um primeiro contacto com diversas
sociedades, quer através do contacto directo
com os departamentos de saidas profissionais
das mesmas, ndo menosprezando os con-
tactos dos préprios advogados que mantém
funcdes de docéncia nas diversas Faculdades.

“Temos notado que as sociedades nossas
clientes, ressalvando algumas excepcdes, re-
correm aos Nossos servicos principalmente ...
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para o recrutamento de advogados com uma
experiéncia minima de dois a trés anos pos-
-agregacao, advogados seniores ou, no limite,
socios, embora em menor numero como é
natural”, afirma Maciel.

Filipa Mendes Pinto diz, por outro lado, que
em termos de senioridade, “logo a seguir
aos primeiros indicios de crise, a procura foi
direcionada para perfis mais seniores - muito
fruto da exigéncia dos clientes e também da
concentracdo do trabalho existente nos ele-
mentos mais seniores, por forca do seu menor
fluxo ou volume e consequente necessidade
dejustificacdo de horas -, tendo havido efetiva
retracdo na contratacdo de advogados estagi-
arios e de advogados mais juniores. Em 2014 e
aolongo de 2015 assistiu-se, claramente, a ne-
cessidade de reforco das equipas, na fase ini-
cial da carreira e até trés anos apés o estagio”.

COMO SAO REMUNERADOS

De acordo com a experiéncia de Jodo Maciel,
neste momento, sdo raras as firmas de média
e grande dimensdo que ndo tém intervalos
fechados quanto aos honorérios a pagar para
os determinados patamares de associados
que integram a sociedade, enquadrando os
advogados nos mesmos face aos anos de
experiéncia efectiva pds-estagio que detém,
o que reduz bastante a margem negocial dos
candidatos.

“Por outro lado, a vertente varidvel da remune-
racdo (prémio anual), dependente de diversos
critérios de avaliacao pessoal e de performan-
ce do departamento ou da sociedade onde
o advogado esta inserido, tem assumido um
papel fulcral na alavancagem do ‘package’
salarial anual, sendo cada vez mais valorizada
pelos candidatos, uma vez que depende dos
préprios conseguir atingir, ou ndo, os resul-
tados propostos pela sociedade’, constata o
responsdvel da Michael Page Portugal.
Adicionalmente, frisa ainda Jodo Maciel, “é
comum a generalidade das sociedades que
uma das componentes da remuneracdo do
advogado diga respeito a uma percentagem
sobre a angariacdo de clientes realizada pelo
mesmo, 0 que, em certos casos, assume uma
parcela importante na remuneracdo de um
advogado”.

Nesse sentido, é cada vez mais importante
que um jovem que estd agora a iniciar a sua
carreira esteja ciente que a vida de um advo-
gado, no futuro, ird muito além da exceléncia
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técnica, motivo pelo qual é importante que,
desde o inicio da sua carreira, este desenvolva
aptiddes comerciais e relacionais que lhe per-
mitam ascender a uma posicdo de destaque
na estrutura onde estdo inseridos.

De acordo com o estudo “Remuneracao 2015”
da Michael Page Portugal para o sector de tax
&legal, a dimensao e a estrutura societéria das
firmas podem ser determinantes quando esta
em causa a definicdo do valor de remuneragao
anual que é atribuido aos profissionais contra-
tados. Nas sociedades de média dimensao, no
mercado portugués os montantes remune-
ratérios podem oscilar entre um minimo de
15.200 euros e um maximo de 24.800 euros
para advogados com um a trés anos de experi-
éncia; ou chegar a montantes de oscilam entre
os cerca de 36 mil euros e os cerca de 54 mil
euros para profissionais com mais de dez anos
de pratica.

Contudo, se estivermos a falar das chamadas
sociedades de topo, estes valores podem,
para os menos experientes, ir até 29 mil euros
anuais ou, no maximo, para profissionais com
mais de dez anos de prética, chegar aos 98 mil
euros anuais. Ja quando estao em causa socie-
dades internacionais, os valores sobem. Com
um a trés anos de experiéncia, o salario anual
pode ir até 38 mil euros, com mais de 10 anos
pode chegar aos mais de 190 mil euros.

Dando razédo a estes numeros, Filipa Mendes
Pinto sustenta que o mercado da advocacia
em Portugal ainda pratica valores muito dis-
pares, dentro das mesmas areas de prética e
dentro dos mesmos anos de experiéncia. A
Find, empresa de que é sécia fundadora, reali-
za a cada dois anos e, desde 2008, um “bench-
mark” de honordrios praticados pelo conjunto
de sociedades mais representativas do nosso
mercado, no qual se incluem sociedades pe-
quenas, médias e de grande dimenséo, onde
é possivel apurar, em cada momento, essa
mesma disparidade e as razdes que estao na
sua origem.

“De entre os principais fatores destacaria dois.
Por um lado, o tipo de advocacia praticada
pela sociedade - ha sociedades em Portugal
com menos de 20 advogados que remuneram
0s seus associados com valores bastante mais
elevados que a maioria das grandes - e, por
outro, o curriculo e as competéncias exibidas
pelo advogado a contratar - o que lhe confe-
re outra capacidade negocial’, conclui Filipa
Mendes Pinto.

“A VERTENTE VARIAVEL DA
REMUNERACAO, DEPENDENTE
DE DIVERSOS CRITERIOS DE
AVALIACAO PESSOAL E DE
PERFORMANCE DO DEPAR-
TAMENTO OU DA SOCIEDADE
ONDE O ADVOGADO ESTA
INSERIDO, TEM ASSUMIDO
UM PAPEL FULCRAL NA ALA-
VANCAGEM DO ‘PACKAGE’
SALARIAL ANUAL"

Joao Maciel, consultor no sector

de tax & legal da Michael Page
Portugal



MERCADO EM 2016

SECTOR DA ADVOCACIA DE NEGOCIOS
PEDE ESTABILIDADE PARA ATRAIR
INVESTIMENTO

A conjuntura politica, econémica e finan-
ceira do pais aolongo do ano serd determinan-
te para a evolugdo do mundo dos negdcios em
2016 e, por consequéncia, para a actividade
desenvolvida pelos prestadores de servicos ju-
ridicos as empresas. Para alguns dos principais
actores do mercado da advocacia de negdcios
é esta a percepcao que existe, razdo que os
leva a pedir estabilidade na conducdo dos
destinos do pais, ao mesmo tempo que aguar-
dam um contexto internacional assente num
desempenho tdo positivo quanto possivel
da economia mundial. Pese embora persista
alguma incerteza, em muito dependente das
medidas de politica econdémica que venham
a ser tomadas, o sector da advocacia de ne-
gocios espera que nado haja uma retraccdo ao
nivel do investimento e que as dreas de fusdes
e aquisicoes, de societario, de imobiliario, de
fiscal e de algum contencioso possam crescer.

Se é verdade que do ponto de vista do investi-
mento, eventuais situacdes de incerteza politi-
ca podem complicar as decisdes das empresas
nacionais e, sobretudo, das internacionais,
também ha o reconhecimento de que imple-
mentacdo dos projectos ja em curso sugere a
manutencdo, em 2016, dos mesmos niveis de
solicitacdo de servicos juridicos registados no
ano passado. E assim expectavel, sustentam
alguns “players” do mercado da advocacia que
assegura apoio as empresas, que se mante-
nham elevados niveis de actividade na érea das
fusdes e aquisicdes, a par da continuidade dos
investimentos em alguns sectores de negdcio.

Nota-se, alids, de acordo com o testemunho
de alguns advogados, uma presenca cada vez
mais acentuada no pais das firmas internacio-
nais de consultoria estratégica e financeira, o
que para os actores do mercado da advocacia
de negdcios corresponde a um indicio forte
de que Portugal é um mercado atractivo para
operacdes de investimento estrangeiro. No
ano passado foi registado algum crescimento

das dareas ligadas ao desenvolvimento de
novos negocios e houve a continua reducao
dos servigos associados as reestruturagdes e a
litigancia associada a este tipo de operagdes.
Ou seja, se nao se assistir a um retrocesso no
clima de maior confianca que vinha a sentir-se,
e assim se mantiver o sentido ascendente do
nivel de investimento, naturalmente que tal
cenario tera reflexos positivos na prestagao de
servigos juridicos.

Ainda assim, face as solicitacdes de alguns
clientes, entre os advogados por nés inquiri-
dos, ha quem admita igualmente que deverdo
ter continuidade os pedidos de apoio na drea
do contencioso. J& ndo tanto em resultado
de reestruturacdes, mas sobretudo fruto da
crise que afectou varios dos mais importan-
tes grupos nacionais em diversos sectores,
nos ultimos anos, e dos processos de rapida
transformacédo do nosso tecido empresarial e
financeiro que se Ihe seguiram.

ESTABILIDADE POLITICAE
LEGISLATIVA

Um aspecto importante igualmente assinala-
do, prende-se com a necessidade de manter
Nno pais ndo sé a necessaria estabilidade politi-
ca, mas também legislativa. Quem argumenta
neste sentido tem em mente a necessidade de
manter a confianca dos investidores, de modo
a que a tendéncia da aposta em Portugal
mantenha o ritmo de 2015 ou preferencial-
mente cresca. Em todo o caso, hd mudancas
em curso, nomeadamente ao nivel do quadro
normativo fiscal, quer para os contribuintes
singulares, quer para as empresas.

Na pratica, estas alteracbes vao traduzir-se
em novo trabalho para os departamentos
de Direito Fiscal das sociedades. Mas havera
também outro tipo de questdes a equacionar.
Nao é apenas a area de fiscal, mas também
as de imobiliario e de societario que prome-
tem, ainda de acordo com responsaveis de ...
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sociedades de advogados por nés contacta-
dos, estar ainda activas. Além disso, é expec-
tavel que as empresas passem a apostar cada
vez mais na internacionalizacdo e num mo-
delo de cooperacao intercontinental, dando
sequéncia a diversificacdo da aposta em novos
mercados. Em resultado desta tendéncia, a 16-
gica que determina a actuacdo das firmas de
advocacia - seguir o cliente e estar onde este
precisa — ird também ter reflexos na estratégia
que vao seguir, admitem alguns dos nossos
interlocutores.

Ou seja, 2016 é visto como um ano de gran-
des desafios. Desde logo, o da consolidacdo
da tendéncia de recuperacao econémica que
marcou 2014 e 2015, num contexto frisado
pela recente evolucdo negativa de algumas
das economias emergentes, muito em resulta-
do da baixa do preco do petréleo ou da exis-
téncia de conflitos regionais. A somar a este
aspecto, estdo ainda as duvidas sobre o tipo
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de relacdo que o Governo portugués manterd
com as instituicdes europeias e da maior ou
menor abertura de Bruxelas para as mudancas
de estratégia para o desenvolvimento eco-
némico, decididas pelo Executivo de Anténio
Costa. Face as previsdes de crescimento eco-
némico mais animadoras em Espanha e na
Alemanha, dois paises que estdo no grupo dos
principais parceiros comerciais de Portugal, as
dificuldades ndo surgem em todas as frentes.
Até por esta razdo, cresce o sentimento de que
0 pais se mantenha no caminho da retoma.

NOVOS SERVICOS JURIDICOS NA
CALHA?

Ha uma expectativa forte por parte dos
“players” do mercado portugués da advocacia
de negdcios de que a prestagao de servicos ju-
ridicos vai continuar a recuperar e que existem
as areas em clara expansdo. Hd quem aposte
que o imobiliario e as fusbes e aquisicoes, irdo
ter, em breve, a companhia de outras areas

de pratica, designadamente, o planeamento
fiscal e o contencioso tributario, o mercado de
capitais, o “compliance” ou o processo penal.
Neste ultimo caso, especialmente no dominio
dos chamados crimes de “colarinho branco’,
ndo sera estranha a litigiosidade associada
ainda ao colapso de algumas instituicdes na-
cionais do sector bancério e financeiro.

Pese embora persista alguma incerteza, em
muito dependente das medidas de politica
econémica que venham a ser tomadas, o sec-
tor da advocacia de negécios espera que ndo
haja uma retraccéo ao nivel do investimento
e que as areas de fusdes e aquisicoes, de so-
cietario, de imobilidrio, de fiscal e de algum
contencioso possam crescer. Salvaguarda-se
contudo, no evoluir da situacdo da inevitavel
dependéncia de factores externos e também
da percepcédo dos investidores de que o Pais
continua a ser um bom destino de investimen-
to.

POLITICA DE JUSTICA: NOVOS RUMOS OU UM MAPA PARA REVISITAR

Depois de uma advogada, uma magistrada do Ministério Publico.
A pasta da Justica estd agora nas maos de Francisca Van Dunem,
que ja garantiu ser seu propésito proceder a mudangas no mapa
judiciario instituido no mandato da sua antecessora, Paula Teixeira
da Cruz.

A nova responsavel pela tutela da Justica fez saber, durante a sua
primeira intervencdo no Parlamento, que o ministério “vai revisitar
0 mapa judiciario, porque quem o fez tem de ter a consciéncia que
foi feito de acordo com pressupostos e regras que em alguns casos
funcionaram e noutros néo, pelo que é preciso ir ao encontro dos
problemas”.

Tendo por base o programa de Governo e as Grandes Opcdes do
Plano (GOP) para o préoximo quadriénio, as apostas da Justica apon-
tam para a actualiza¢do dos recursos e solugdes tecnoldgicas para
a prevencao e combate ao crime, designadamente terrorismo, ci-
bercrime, crimes de natureza sexual e a criminalidade econémico-
-financeira, com destaque para a prevencao e investigacdo da cor-
rupcdo. Neste ultimo ambito, nomeadamente com a promocgéo de
politicas pré-activas de prevencao e de investigacdo da corrupcao,
através de inquéritos junto dos utentes dos servicos publicos.

O programa do Governo nesta area assenta em cinco principios
genéricos, que envolvem a melhoria da gestdo do sistema judicial,
a promogédo do descongestionamento dos tribunais, a simplifica-
¢ao e desmaterializacdo dos processos judiciais, a aproximacgao da
Justica dos cidadaos e a melhoria da qualidade do servico publico
de Justica.

No ambito da melhoria da gestao do sistema judicial, esta prevista
a adopcao de medidas como a que envolve a criagdo de um regime

de incentivos a produtividade das equipas dos tribunais que cum-
pram metas de desempenho previamente fixadas; bem como a
adaptacdo da filosofia de Simplex aos tribunais, quer ao nivel da
comunicacdo interna, quer no contacto com os cidadaos.

Ja no que diz respeito a promog¢do do descongestionamento dos
tribunais, o Ministério da Justica quer criar gabinetes de assessores
judiciais e de equipas de intervencéo rapida, para auxilio ao servico
dos tribunais; assim como pretende limitar a possibilidade de um
litigio entre pessoas colectivas publicas ser dirimido através dos
tribunais, impondo-se valor minimo das causas e incentivando-se
o recurso a mediagao ou a arbitragem.

Ao nivel da simplificacdo e desmaterializacdo dos processos judi-
ciais, as apostas passam pelo desenvolvimento de uma nova versao
do sistema de gestao processual CITIUS, contemplando novas fun-
cionalidades; mas também por uma simplificacdo processual, com
reducao de actos processuais considerados “redundantes, inuteis
ou sem valor acrescentado”

Quanto a aproximacao da Justica dos cidadaos, tal como a minis-
tra Francisca Van Dunem ja referiu, um dos propdsitos é “revisitar
0 mapa judiciario”, numa légica de integracdo do mesmo com a
politica do ordenamento do territério e também no sentido de
tornar possivel a realizacdo em cada concelho de julgamentos que
respeitem aos cidaddos desse mesmo concelho.

Por fim, no que diz respeito a melhoria da qualidade do servico pu-
blico de Justica, existe o propoésito de reforcar a formagao especia-
lizada para magistrados e para oficiais de justica; ou de promover
formacgoes conjuntas especializadas dos formadores de todas as
profissoes juridicas, de modo a assegurar a sua uniformidade.






ANUARIO

201

das Sociedades de Advogados

OPINIAO - JOAO AFONSO FIALHO, PRESIDENTE DO CONSELHO DIRECTOR DA ASAP

PROJECTARA ADVOCACIA
& ANTECIPAR O FUTURO

Desde tempos imemoriais, a justica é um
dos temas mais discutidos em quase todos os
féruns. Nao é meu propésito — nem tenho a
necessaria competéncia - tratar neste singelo
texto todos os desafios que a justica terd de
enfrentar no futuro préximo. Mas uma experi-
éncia profissional multifacetada na advocacia
de quase 25 anos, da-me autoridade suficiente
para identificar e dissertar, ainda que superfi-
cialmente, sobre trés temas absolutamente
criticos para o futuro da profissao.

REFORMA REGULATORIA E
INSTITUCIONAL

Um primeiro aspecto em que nos devemos
centrar é a absoluta necessidade de proceder
a uma reforma radical do quadro regulatério
em que exercemos a nossa profissao. Muitos
dos advogados em exercicio ainda pensam
a profissdo nos exactos mesmos termos em
que ela era entendida no inicio do século XX.
O mesmo é dizer, véem-se a si préprios como
os salvadores dos seus clientes, a quem, para
além dos normais honorarios, ainda é devida
uma vénia pelos servicos que prestam. Neste
pressuposto, alimentam um sistema de nor-
mas irreal, completamente desfasado da rea-
lidade e nao entendivel pelos seus o publico
em geral ou, mais grave ainda, para os seus
préprios clientes. Fazem-se amiude remen-
dos aos textos legislativos, mas nédo se altera
o fundamental, os principios completamente
esclerosados em que 0s mesmos assentam.

Os clientes, sejam eles pessoas singulares ou
sociedades comerciais sofisticadas, sdo cada

vez mais exigentes e informados. Conhecem
em detalhe o mercado da advocacia e, ndo ra-
ras vezes, as leis que os regem, procurando no
advogado o profissional que lhes garanta um
determinado resultado, mitigando o mais pos-
sivel os riscos a ele associados. O advogado tor-
na-se aos seus olhos um prestador de servicos,
como tantos outros, o qual apenas tem o dever
de trazer para aquela transacg¢ao ou litigio con-
creto uma determinada mais-valia. Como diria
o saudoso Dr. Manuel Salema, “no final do dia,
somos meros mercadores de mais-valias” Para
fazer face a esta nova realidade é necessario
despertar os advogados para a forma como sdo
percepcionados pelos seus clientes e poten-
ciais clientes e ganha-los para a necessidade
de fazermos um grande esforco colectivo de al-
teracdo de mentalidades e do enquadramento
juridico que rege a nossa profissao.

Paredes meias com a mudanca da lei e das
mentalidades dos seus actores, estd a mudan-
ca das instituicdes. Os advogados ndao podem
continuar a ser representados por quem néao
entende a profissdao e continua a olhé-la de
forma passiva, esquecendo-se que representa
todos os advogados e que tem a obrigacdo de
preparar as instituicbes que episodicamente
dirige para o futuro. A advocacia é, por defi-
nicado, uma profissdo liberal, e nessa medida
ndo ha que proteger o mercado para que os
incumbentes possam ter uma vida relaxada,
enquanto se criam todo o tipo de obstéculos
administrativos para dificultar o acesso dos
mais novos ao mercado.

SOFISTICACAO DOS CLIENTES

Ja nos referimos acima a profunda alteracao
do perfil dos nossos clientes. Este facto tem
implicacbes praticas profundas na forma
como exercemos a profissdo e nos organiza-
mos para o efeito. Poucos clientes se dirigem
hoje a um escritério de advogados na expec-
tativa de que o seu advogado habitual resolva
todos os seus problemas. O mais das vezes, o
proprio cliente ja tem um conhecimento bas-
tante aceitavel das implicacdes do que fez ou
deseja fazer e das solucdes a sua disposicao.
O bom advogado é aquele que face aos mes-
mos constrangimentos de tempo consegue

entregar o melhor resultado e para isso é
necessario ser-se um conhecedor profundo
de questdes especificas. Por outras palavras,
ser-se um verdadeiro especialista numa deter-
minada area ou subdrea do direito ou de uma
determinada industria e ter por detras uma or-
ganizacao capaz de dar uma resposta eficiente
e rapida a tudo o que ndo conseguimos domi-
nar individualmente ou, pelo menos, trabalhar
em rede, juntando a nossa pratica individual
outros advogados com experiéncias e conhe-
cimentos diferentes.

NOVAS TECNOLOGIAS

O tema das novas tecnologias e da forma
como as mesmas irdo alterar a nossa relacao
com os clientes, quer do lado da procura, quer
do lado da oferta, é incontornavel.

Comecando pela procura, todos os clientes es-
peram que os seus advogados dominem com-
pletamente as tecnologias por si utilizadas e
saibam adaptar a comunicacao as diferentes
ferramentas utilizadas.

Do lado da oferta, a tecnologia ird permitir
- forcar - a comoditizacdo de varios servicos
hoje prestados como se de pecas Unicas se tra-
tassem. Como resultado da combinacdo dos
dois factores, a palavra “processos” ird ocupar
um espaco crescentemente mais importante
no jargdo da advocacia. O advogado néo sera
apenas — e serd cada vez menos — o profis-
sional que produz um trabalho intelectual
infungivel, para passar a ser o coordenador ou
supervisor de processos que possam garantir
a qualidade do produto final entregue aos
seus clientes.

Pessoalmente, como advogado formado na
“escola classica” e de habitos profissionais
assumidamente conservadores, esta visdo é
quase dantesca, mas, enquanto sécio de uma
sociedade de advogados e - temporariamente
- presidente de uma associacdo representati-
va da esmagadora maioria das sociedades de
advogados portuguesas, € minha obrigacdo
impulsionar e ajudar a efectuar as mudancas
necessarias para que estejamos devidamente
preparados para o futuro.



